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O Colegiado do Programa Associado de P6s-Graduacdo em Artes Visuais UFPB/UFPE
em Reunido Ordinaria realizada em 14 de Dezembro de 2021 anuiu o Planejamento
Estratégico para o periodo de 2021-2024.

1.Apresentacao

ApOs deliberacdo em reunido ordinaria do Programa de Associado de Pés-
Graduacdo em Artes Visuais UFPE/UFPE realizada no dia 10 de maio de 2021, o
Colegiado decidiu pela formacédo de uma comissao propria para discussao elaboracdo das
acOes de planejamento do PPGAYV, acfes essas que ja vinham sendo realizadas de
maneira sistemética desde o ano de 2016, conforme indicado no relatério da Avaliacdo
Quadrienal de 2020. A Comisséo ficou responsavel pela elaboracéo deste documento que
trata das acOes de planejamento estratégico para os anos de 2021 - 2024. A Comisséao de
Planejamento Estratégico é formada por docentes do Programa de P6s Graduacdo em
Artes Visuais UFPB/UFPE, representante discente e um membro externo. S&o o
Prof.Dr.Alberto Ricardo Pessoa (UFPB), Prof2.Dr2. Fabiana Souto Lima Vidal (UFPE),
Profa.Dr2. Maria das Vitorias Negreiros do Amaral (UFPE), Prof2.Dr2.Sicilia Calado Freitas
(UFPB), Profa.Dr2.Sabrina Fernandes Melo (UFPB), Profé.Dr2. Maria Betania e Silva (UFPE),
Profa.Dr2.Rui Miguel Paiva Chaves (Professor Visitante/Portugal), a representante discente
Ane Beatriz dos Santos Reis, e a Prof2.Dr2.Léda Guimaraes (UFG), externa ao Programa.

Este documento apresenta as diferentes partes que compdem o Planejamento
Estratégico do Programa Associado de Pés Graduacdo em Artes Visuais UFPB/UFPE. A
implementacdo do Plano Estratégico para os Programas de PoOs Graduacdo € um
direcionamento da CAPES, que tem como objetivo auxiliar na gestdo estratégica, na
tomada de decisBes e nos direcionamentos adotados a curto, médio e longo prazo. Deve-
se ressaltar que houve um esforco para alinhar o Planejamento Estratégico as Comissdes
Préprias de AutoAvaliacdo (CPA), o que se reflete na metodologia adotada para a
elaboracdo do documento, nos resultados extraidos para elaboracdo do diagnéstico, da
analise SWOT e para elaboracéo dos objetivos estratégicos e Plano de Acdo. Além desta
introducéo, o documento apresenta um breve historico do PPGAYV, a metodologia adotada;



a identidade Institucional ( Missédo, Visdo e Valores), a analise SWOT, os objetivos
estratégicos e os Planos de Agéo.

1. Historico

O Programa Associado de Pés-Graduacao em Artes Visuais UFPB/UFPE completou
onze anos de existéncia em 2021. A sua implantacdo ocorreu em 2010, a partir do dialogo
estabelecido pelos doutores docentes da area de Artes Visuais, entre as Universidades
Federais da Paraiba, Pernambuco e Bahia. Essa aproximac¢do originou um Programa
Associado de Pds-Graduacéo entre a UFPB e a UFPE, em solidariedade com o PPGAYV da
UFBA. O PPGAV UFPB/UFPE é o unico programa na categoria associado na area das

Artes Visuais no pais.

O acordo de solidariedade do Programa de PéOs-Graduacdo em Artes Visuais
(PPGAV UFPB/UFPE) com o PPGAV da Universidade Federal da Bahia (UFBA) foi
finalizado no inicio de 2012, apds dois anos de bom funcionamento e cumprido o prazo do
convénio, com a titulacdo da primeira turma do mestrado. Durante os dois primeiros anos
de funcionamento o PPGAV UFPB/UFPE credenciou novos docentes/pesquisadores nas
duas universidades associadas, fato que contribuiu para sua autonomia e encerramento do
acordo de solidariedade com o PPGAV da UFBA.

A associacdo entre a UFPB e UFPE esta embasada no fortalecimento e aproximacao
do dialogo entre os pesquisadores e 0s grupos de pesquisa das duas instituicdes com o
intuito de estabelecer, continuamente, a troca, ampliar as redes e fortalecer as pesquisas
desenvolvidas no campo das Artes Visuais no Nordeste do Brasil. Possibilitando, ainda, o
contato dos docentes/discentes/egressos com as diferentes realidades nos estados
parceiros. O PPGAV UFPB/UFPE tem um funcionamento paritario, alternando anualmente
a coordenacéo geral e os processos seletivos, entre as duas instituicbes associadas. A
cada ano a selecdo para ingresso de discentes permanentes é feita em uma das instituicées
parceiras. Essa organizacéo visa favorecer o atendimento da demanda de candidatos/as
de todo o Brasil e do exterior. A alternancia dos processos seletivos esta contemplada na
resolucdo n°® 21/2019 do CONSEPE UFPB, que da nova redacdo ao regulamento do
PPGAV UFPB/UFPE, tendo revogado a Resolucao 61/2016 do CONSEPE UFPB e pela
Decisédo n°® 02/2019 do CEPE UFPE, que alterou a area de concentracdo, as linhas de

pesquisa e a estrutura curricular do Curso de Mestrado em Artes Visuais.



2. Metodologia

A metodologia de trabalho para a elaboracdo do Planejamento Estratégico do
PPGAV (2021- 2024) considera os Planos de Desenvolvimento Institucional das
universidades envolvidas, o Projeto Pedagogico do Curso, o Regimento Interno do
Programa, depoimentos dos respectivos coordenadores e professores do programa,
apresentacao de propostas baseadas em estudos de casos bem sucedidos de programas
gue possuem perfil semelhante ao nosso, além dos seguintes documentos: Relatério do
Planejamento Estratégico do PPGAV UFPB/UFPE elaborado pela Comissdo para a
Avaliacdo Quadrienal (2017-2020); plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB e
UFPE; Relatorios da Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo da UFPB e UFPE; Dados preenchidos
na Plataforma Sucupira referentes a anos anteriores; Outros documentos internos de
acompanhamento do PPGAV UFPB/UFPE.

A Comissdo de Planejamento Estratégico realizou reunides de orientacdo e
formacédo com docentes que participam da area de avaliacao de Artes na CAPES; reunifes
préprias da Comissdo de Planejamento estratégico e reunibes com o Colegiado para
apreciacéo e discussao do documento. Durante todo o processo o documento foi elaborado
de forma dial6gica, com os membros do Colegiado e representantes discentes e através de

compartilhamento do documento via Googledocs.

3. Defini¢cdo da identidade Institucional



F
/N

MISSAO

Formacéao de profissionais (com uma pedagogia focada na relacao tedrico-pratica) para o
desenvolvimento de pesquisas em/sobre/com Artes Visuais no contexto do Nordeste
brasileiro, estabelecendo didlogos nacionais e internacionais, compreendendo o0s
processos de investigacdo em ensino, teoria, historia, critica e/ou nos processos criativos
em Artes Visuais, e a atuacdo nas diversas sub-areas como artistas, curadores/as,
mediadores/as, docentes em artes visuais no ensino superior e/ou na escola basica e no

terceiro setor.

VISAO

Ser um centro formador de exceléncia de mestres e doutores na regido nordeste do Brasil
em/sobre/com Artes Visuais com um trabalho de mediacao/colaboracédo/pensamento
com/em diferentes instituicdes, espacos e comunidades/publicos na educacdo (poética,
formal, ndo-formal, informal); formacéo de professores; reflexdo, critica-tedrica, criativa,

pratica e poética.

la \
2y
VALORES

Compromisso com a democracia, cidadania e inclusdo social. Producdo qualificada,
nacionalizacdo e internacionalizacdo da producéo, bem como sua difusdo,cooperacao

entre diferentes instituicdes, agentes e setores sociais, ética e transparéncia nas acoes



4. Andlise Socioambiental (Matriz SWOT)

Este item apresenta o diagnostico global do PPGAYV, através da Matriz SWOT
instrumento que permite a analise de quatro vetores sendo eles: forcas (strengths),
fraquezas (weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameacas (threats). Na tabela a

seguir sdo apresentados os pontos relacionados a cada um desses vetores. Em seguida,



serdo elencados os objetivos estratégicos, baseados na matriz SWOT e realizado por area
estratégica, seguindo os critérios de avaliagdo da CAPES, séo eles: Programa, Formacao

e Impacto na Sociedade.

MATRIZ SWOT

FACILIDADES/FORCAS

DIFICULDADES/FRAQUEZAS

Corpo Docente qualificado e com
reconhecimento na area
Interdisciplinaridade

Alta demanda de candidatos

Alta demanda regional e localizagao
estratégica em Jodo Pessoa e
Recife

Grupos de pesquisa com
professores de ambas as
universidades, o que estimula a
entrada de alunos especiais e
ouvintes.

Compromisso dos docentes com a
iniciacao cientifica.
Responsabilidade docente com a
producéo qualificada.

Impacto social com a insergéo dos
egressos no mercado de trabalho.
Engajamento coletivo com o social,
a difusdo do conhecimento das
Artes Visuais e o fortalecimento da
pesquisa brasileira na area.

Bolsas insuficientes para os
discentes

Recursos financeiros limitados
Baixa integracdo com outros PPGs
das instituicoes sedes

Baixa visibilidade dos projetos de
pesquisa

Falta de financiamento interno para
0s projetos de pesquisa

Pouca rotatividade dos docentes em
cargos de gestdao do PPGAV
Poucos docentes na UFPE e UFPB
vinculados aos Departamentos de
Artes Visuais

Pouco oferta de disciplinas praticas
em diadlogo com as tedricas

Baixa publicagdo académica em
ambito internacional

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Poucos cursos de mestrado e
doutorado na area localizados na
regidao Nordeste

Programa Associado entre duas
UFs

Parcerias e intercambios com
outras universidades nacionais e
internacionais

Potencial relacdo com espacos
culturais e de arte

Possibilidade de Financiamento
externo de Projetos de Pesquisa
Parcerias com egressos do PPGAV
Implantacéo do Doutorado

Corte de recursos de financiamento
e fomento

Dificuldade no andamento de acdes
de internacionalizagdo por auséncia
de recursos

Reducdo do numero de bolsas de
pesquisa para estudantes e
docentes

Atrasos na avaliacdo quadrienal da
CAPES

Precariedade dos Equipamentos e
salas de aula (infraestrutura) por
falta de orgcamento




- Gratuitidade do curso, sendo que o
acesso ao ensino superior é uma
realidade precaria em outras
realidades geopoliticas.

- Parcerias com PPGs das
Universidades sedes e com 0s
equipamentos culturais;

- Promocéao de publicacdo académica
por meio da revista Cartema

- Publicacao académica
docente/discente por meio de
editais institucionais

5.1 Area Estratégica 1: Programa

Durante o quadriénio (2017-2020), o PPGAV planejou e executou uma série de
atividades buscando associar os quatro pilares de atuacdo académica de pesquisadores
doutores com dedicacdo exclusiva em instituicbes de ensino superior, a saber: ensino,
pesquisa, extensao e gestdo. Estas atividades se materializaram em aulas, projetos de

pesquisa, projetos de extenséo, orientacdes, organizacao de eventos, producéo intelectual



de diferentes fontes e origens (bibliogréfica, técnica e artistica), reformulacdo de

regulamentos e resolugdes.

Os objetivos estratégicos, levando em consideracao a Misséo, Visao e Objetivos do

PPGAYV sao:

Implantacdo do Doutorado

e Finalizar e submeter o APCN
(DOUTORADO)

e Criar a equipe responséavel pelo
Doutorado nos primeiros anos:
divulgacao, plano pedagdgico,
gestao.

e Angariar recursos externos

® Requerer Bolsas de Pesquisa para
os discentes

e Pleitear recursos financeiros

Coesao conceitual da identidade do
Programa

e Ampliar a visibilidade dos projetos de
pesquisa
e Ampliar a visibilidade da producgao
docente/discente
e Revisar a missao, viséo e objetivos
do PPGAV
e Atualizar os sites oficiais do PPGAV
(com possibilidade de textos em inglés
e/ou espanhol)

e Fortalecer e ampliar a Comunicacéo
do PPGAV nas redes sociais.

e Estimular a participacéo e o
compartilhamento das producdes
individuais e colaborativas entre
discentes e docentes orientadores
em eventos artisticos e académicos;

e Atualizar o programa de acordo com
o plano de desenvolvimento
Institucional (UFPB - UFPE) e das
respectivas Pro-Reitorias de Pos
Graduacao.

Fortalecimento das Linhas de Pesquisa
do PPGAV (indicadores qualitativos e
guantitativos)

® Ampliar as parcerias entre os docentes
e discentes na difusdo da producao
cientifica-artistica

e Incorporar sugestdes dos discentes
para melhoria das acdes
desenvolvidas no PPGAV

e Desenvolver seminarios de pesquisa
coletivos

e Aumentar numero de docentes na
UFPE e UFPB vinculados aos
Departamentos de Artes Visuais

e Expandir a publicagdo docente e
discente através da captacdo de
recursos via editais e editoras
universitarias para continuar a
publicacdo de coletaneas visando
didlogo de orientadores, orientandos e

Incentivar a producéo artistica de
discentes e docentes por meio de
parcerias com museus, galerias,
espacos expositivos, ONGs, além de
editoras e outras instituicdes.
Incentivar a publicacdo de artigos em
parceria com discentes e
pesquisadores de outras instituicbes
Atualizar as normas de
credenciamento e recredenciamento
docente de forma a colmatar as areas
de intervencéo, formacao e producgéo
gue estejam em falta.

Incentivar a produgéo internacional a
partir do investimento na traducgéo de
artigos académicos e/ou aplicacéo de
exercicios avaliativos nas disciplinas
de pos-graduacao que estimulem o
uso do Espanhol/Inglés/Francés em
exercicios de escrita.




entre redes de pesquisa nacionais e
internacionais, seguindo as diretrizes
oferecidas pela CAPES

e Criar de templates via canva
(flyer/cartaz/story) para a divulgacao de
defesas e eventos associados ao
PPGAV.

e Disponibilizar de uma pasta partilhada
com o material grafico do PPGAV

Gestéo, qualidade de vida e auto-
avaliacéo

e Estabelecer metas de rotatividade dos
docentes em cargos de gestao do
PPGAV

e Amplificar a representacao discente
nas decisdes académicas e/ou
administrativas do programa

e Implementacédo do PTSA-PPGAV
(Plano de Trabalho Simples Anual):
uma lauda descrevendo as atividades
de pesquisa/docéncia a serem
realizadas durante o ano e
consequente carga-horaria com o
objetivo de permitir uma distribuicéo
solidaria de tarefas que respeite tanto
o perfil do docente quanto o
consequente estagio da carreira. Ao
mesmo tempo, criar uma dindmica
sustentavel de trabalho que melhore
os indicadores
gualitativos/quantitativos do programa.

e Implementar a Avaliacdo Interna bienal
do programa (em colabora¢cdo com
pesquisadores/alunos e docentes na
area de psicologia organizacional) de
forma a poder aferir indicadores de
bem-estar fisico e emocional de
docentes/discentes.

e Estabelecer um cronograma semestral
de encontros e reunifes das
Comissobes de Planejamento
Estratégico e Auto-Avaliacao

e Atualizar os formularios referentes a
auto-avaliacao e
credenciamento/recredenciamento

° Dinamizar o canal de YOUTUBE
do PPGAYV, criando playlists para os
grupos de pesquisa, seminarios, aulas e
oficinas.

° Estabelecer parcerias com cursos
de jornalismo, midias digitais para a
realizacdo de estagio obrigatorio no
PPGAYV na area de comunicacao

Infraestrutura

e Melhoria da infra-estrutura existente
para a atividade de ensino, pesquisa e
criacao (laboratorios, espacos
expositivos, acervos, etc.) através da
captacédo de editais intra e inter-
institucionais.

e Atualizar material existente para a
realizagédo de videoconferéncias e
aulas online

e Estabelecer parceria com outros
departamentos e setores das
universidades como DEMID e SEAD -
UFPB e DCOM na UFPE)

e Estabelecer parcerias com os
equipamentos culturais e espacos
expositivos das Universidades

5.2 Area Estratégica 2: Formacao




Os objetivos estratégicos, levando em consideracdo a Misséo, Visédo e Objetivos do

PPGAYV sao:

Formacédo Continua

e Ampliar a integracao discente do
PPGAV com a graduacédo das
instituicbes sedes

e Ampliar a visibilidade dos projetos de
pesquisa

e Difundir acdes realizadas nos grupos
de pesquisa junto a graduacgao

e Realizar encontros de socializacédo das

pesquisas desenvolvidas pelos
discentes junto aos estudantes da
graduagéao

e Ampliar os estagios de docéncia

e Estimular a participacéo dos discentes

e docentes em residéncias artisticas
e Ofertar disciplinas artistico-tedricas

gue envolvam estudantes do PPGAYV e

da graduacgao
e Dar continuidade no estimulo a
formacao em estagios-pos-doutorais
e Dilatar a frequéncia dos discentes e
docentes em eventos regionais,

nacionais e internacionais e divulgacao

de suas pesquisas

e Ampliar a busca por editais de fomento

e financiamento de pesquisas

Utilizar recursos do PROAP para a
traducdo de artigos e publicacdes
internacionais

Incentivar a formagdo do corpo
docente/discente no ganho de
capacidade linguistica em
Inglés/Espanhol/Francés

Realizar eventos artisticos, culturais
e formativos académicos, cursos de
formagdo, seminarios em parceria
com discentes, docentes e artistas
de outras instituicbes nacionais e
internacionais a serem oferecidos
para a comunidade académica e em
geral

Estimular e intensificar a
participacdo dos docentes e do
corpo discente nas instancias
representativas do campo da
Arte/Educacao, federacao e
associacoes nacionais e
internacionais.

Intensificar a  participacdo e
rotatividade dos docentes
colaboradores e permanentes em
atividades de gestdo e nas
comissdes, tornando tais atividades
como pré-requisito para 0
recredenciamento

Acompanhamento de Egressos

e Aprimorar o acompanhamento dos
egressos através de formularios
elaborados pela Comissao de
Autoavaliagao

Promover o seminario de egressos
de maneira continua, onde egressos
do PPGAYV séo convidados para
socializarem suas pesquisas e
trajetérias profissionais. Os
seminarios serao disponibilizados
no canal do Youtube

Acompanhamento de discentes
regulares

e Acompanhamento, através de
relatérios, dos bolsistas do

Programa com objetivo de mapear a

producao e o rendimento dos

Estabelecer um calendario interno
para pedidos de prorrogagdes
buscando minimizar os atrasos das
defesas

Acompanhar a producgéo discente
oriunda das pesquisas em
desenvolvimento




discentes.
Internacionalizacao e Traduzir documentacdo com
objetivo de facilitar a candidatura de

e Estabelecer programas de estudantes estrangeiros
intercambio de informacgdes e Iniciar as agOes de
sistematico com os programas da internacionalizacao através dos
regido Nordeste, assim como na convénios firmados do PPGAV com
Ameérica Latina e/ou paises de instituicbes estrangeiras
lingua portuguesa e Ampliar a publicacéo

e Traduzir os sites oficiais do PPGAV docente/discente em eventos e
(com possibilidade de textos em periodicos internacionais
inglés e/ou espanhol)

5.3 Area Estratégica 3: Impacto na Sociedade
Os objetivos estratégicos, levando em consideracédo a Misséo, Viséo e Objetivos do
PPGAV séo:

Atividades de Extensao e Intensificar o engajamento em
atividades de extenséo que
envolvam a comunidade em geral

e Realizar parcerias e promover maior
didlogo com Museus, Ateliers,
galerias, espacos culturais e ONGs

e Intensificar a realizacdo de
exposicoes dentro e fora do
ambiente universitario

Composicao das Bancas e Estabelecer uma politica de
Comissfes examinadoras de
Dissertacdo buscando ampliar as
redes de comunicacédo entre
instituicbes nacionais e
internacionais

e Divulgar amplamente as defesas
realizadas no PPGAV

Difusédo das Informagdes e Tornar a Revista Cartema uma
publicacdo de exceléncia, com a
melhoria do indicador QUALIS
atraves da indexacao da revista em
portais relevantes: DOAJ,
THOMSON-REUTERS, ID_ORCID.

e Atualizacdo constante das redes
sociais e canais de comunicagéo




Insercao dos discentes no mercado de e Intensificar o acompanhamento dos
trabalho discentes egressos e sua entrada
no mercado de trabalho

Joao Pessoa, 22 de dezembro de 2021.
Profa. Dra, Sabrina Fernandes Melo Coordenadora do PPGAV UFPB
Profa. Dra. Maria das Vitérias Negreiros do Amaral Coordenadora do PPGAV UFPE




